稳中求变  变中求进
——高三阶段班主任工作小记  

武汉市艺术学校  张冰
[摘　要] 本文阐述了高三

 HYPERLINK "http://www.qikan.com.cn/SearchResult.aspx?type=0&startpos=1&sort=1&keywords=%b1%cf%d2%b5%b0%e0" \o "毕业班" \t "_blank" 毕业班的班主任工作，班级管理也一定要围绕高考来开展。重点体现在教学质量的提高上，首先必须
抓好管理，在“稳定中求变化，在变化中求进步”，在教育教学的各个环节上抓好先导型的工作。 
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    班主任是班级的引路人，让学生学有所获，是班级管理工作的最好引导和诠释。而对于高三

 HYPERLINK "http://www.qikan.com.cn/SearchResult.aspx?type=0&startpos=1&sort=1&keywords=%b1%cf%d2%b5%b0%e0" \o "毕业班" \t "_blank" 毕业班的班主任来说，正确引导学生学习，冲击高考是这阶段的主要职责，班级管理效果最终要落实到学生的高考成绩及录取分配结果上，所以班级管理也一定要围绕高考来开展。重点体现在教学质量的提高上，首先必须抓
好管理，我的宗旨是在“稳定中求变化，在变化中求进步”，要提高教学质量，还必须重视在教育教学的各个环节上抓先导型的工作，落实学校布置的各项任务，有计划，有步骤地作好本年度班级的工作，首先要制定计划与落实计划。下面我来谈一下怎样做好

 HYPERLINK "http://www.qikan.com.cn/SearchResult.aspx?type=0&startpos=1&sort=1&keywords=%b8%df%c8%fd" \o "高三" \t "_blank" 高三

 HYPERLINK "http://www.qikan.com.cn/SearchResult.aspx?type=0&startpos=1&sort=1&keywords=%b1%cf%d2%b5%b0%e0" \o "毕业班" \t "_blank" 毕业班班主任工作。
1、继续抓好班风建设，突出一个“实”字，高三这一年更要讲究实效性，不来空洞的，对学生要作细致的思想工作，尽量对学生的错误苗头处理在萌芽之中，对学生要动之以情，晓之以理，经常与学生交谈，使之在高三这一年让所有学生即成才又成人。

2、抓班风建设，突出一个“稳”字，因为高三容易出现思想上的波动，学习上俘澡，班主任工作一定要有的放矢，从正面教育稳定学生的思想情绪，及时发现问题，如果班上出现这种情况必须及时抓好稳定工作，否则会影响到大部分学生的学习情绪，严重的会影响到整个班集体，造成班级混乱，将会出现缺课、旷课不做作业等现象发生，所以班主任要多查堂，下班检查，目的要让学生随时见得到班主任，随时让学生感觉到老师在关心他。

3、抓好学风建设，突出一个“浓”字，在进入高三的起始阶段一定要让每位学生端正学习态度，形成良好的学习氛围，对成绩稍微突出的学生多来一点鼓励，对成绩稍差一点的学生不怜惜你的表扬，确实基础差的学生鼓励他顺利的拿到高中三年的毕业证书。必须给每位学生制定一个目标，并随时根据学生的学习状况进行修正，在订计划时一定要贴近高考，适合那一类学校那一类专业一定要具体，让每一个同学看到希望有行动的目标，这样班级才稳定，学习空气才浓，这样可能看到大部分学生在学习在努力，甚至还会有加班加点的学习情况，看到一个班级形成的浓厚学习风气。

4、密切关注学生思想动向，突出一个“变”字。在高考前夕的思想工作显得更加复杂和重要。人有智力的高低，情绪的起落，伴随着高考的临近，随着课时和知识复杂程度的加重，有的学生会感到迷惘，对前途失去信心。对出现消极悲观的思想学生及时做工作，始终保持乐观进取的心态，对班级整体出现思想波动现象，要及时转换角色把自己转换成心理咨询老师，做好学生思想的调节器。加大对学生自治自理能力培养的力度，通过各种方式，既注意指导学生进行自我教育，让学生在自我意识的基础上产生进取心，逐渐形成良好的思想行为品质；又注意指导学生如何进行自我管理，培养他们多方面的能力，放手让他们自我设计、自我组织各种教育活动，在活动中把教育和娱乐融入一体。另一方面，有效地利用好每周五的班会课开展一些专题性的活动，例如，学习经验交流会，意志教育，如何做时间的主人，如何把高中最后阶段变成美好的回忆等，这些活动大大地促进良好的学风、班风的形成。

5、确立良性竞争机制，突出一个“进”字。针对每一次月考成绩，总分名次都通过列榜了解学生的阶段学习情况，同时让学生确立下次的目标，通过实现目标，完成目标情况与未完成情况比较，找差距、找原因、以求得在一次考试中实现突破。讲究“战略和战术”，战略：以竞争的精神去拼搏，抛开保守思想的束缚。战术：强科争优势，弱科保底线。
6、加强对学生心理素质的训练、提高学生的应试能力。在高考中学生心理素质的高低直接影响到学生知识水平的发挥。为此，我充分利用每次月考的机会对学生进行应试能力的训练。采取集体方法指导、个体情况分析，有计划、有步骤地克服学生的怯场心理，逐步提高学生应试的自信心。
7、扮演好“协调员”的角色。做好协调工作，协调好科任教师之间的关系，切实打好班级教学团体战。协调好师生关系，和谐的师生关系可以营造一种同舟共济的氛围，做好班上课任教师的纽带桥梁作用，必须将不同层次的学生同科任教师进行沟通，优秀的学生那科强那科弱，必须让所有的科任教师心中有数，齐心协力抓总分，达成一个共识“文化+专业”两不误的道理，必须齐头并进，才可能达到有效的结果。从而使教师教得尽心，学生学得高兴。协调好家校之间的关系。进入高三以后，很多教育和管理工作要求家长与学校密切配合、步调一致才能取得成效。班主任要加大和学生家长联系的密度，既使自己对学生的情况有个全面的了解，也使家长全面了解自己的子女，使家长全方位地接纳子女，使家庭成为考生迎考的温暖港湾，家校合力，同舟共济，确保学生正常发挥，夺取高考的全面丰收。
8、切实抓好日常管理，营造良好的学习环境。尤其是两休和自习课，坚决禁止开夜车等疲劳战术，教育学生讲究学习方法和效率，让学生养成良好的行为习惯。加大对“问题学生”的管理力度。特别是在转化后进生的过程中，每个班总有一两个双差生是我行我素无心向学的，会给班级学习风气的好转带来较大的阻力对严重违犯规章制度的学生，对严重扰乱学习环境和秩序的学生，严惩不怠，通过帮教学生和班干部对他们勤加督促防患于蔚然，平稳过渡。 

9、主要收获和经验：能让大多数学生快乐的地度过在学校的每一天，教书又育人！每天给孩子一些笑脸！做到了不在课堂当着全班同学的面发怒！规范学生行为！掀起学习的热潮，完善自我形象。在进行高三冲刺阶段的学习中同学们能互相帮助，采取多鼓励少批评的方法，基本上做好后进生的转化工作。
一年的时间说长，但很快就过完。在高三阶段需要用持久的恒心和毅力去做好每一件小事，相信今天付出的汗水定能浇灌出明天成功的花朵。班主任这个工作是一个非常微妙的工作，其中充满了艰辛的汗水，也肩负了责任。以后的道路还很长，走进21世纪，社会对教师的素质要求更高，在今后的教育教学工作中，还需要不断接受新的教学理念，学习新的管理经验，去适应不断变化的教学环境，要具备开拓进取的精神，为职教的明天奉献自己的力量。
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